
 

บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 ในการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด้านสาธารณูปการตามหลักพุทธธรรมของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่” มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้แก่ ๑. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่
สอดคล้องกับการบริหารงานสาธารณูปการ ๒.เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และกระบวนการ
บริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัด เชียงใหม่และ ๓.เพ่ือน าเสนอการบริหารงาน
สาธารณูปการตามหลักพุทธธรรมของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ในการวิจัยในครั้งนี้ในการวิจัยในครั้งนี้
ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว่างระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) และระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quatitative Research) โดย
ก าหนดขอบเขตผู้ให้ข้อมูลหลักดังนี้  
 ๑) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 ๑.๑ การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงาน
บริหารงานสาธารณูปการตามหลักพุทธธรรมของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ประกอบด้วย พระระดับ
ผู้บริหารในจังหวัด พระสังฆาธิการ และผู้ทรงคุณวุฒิด้านพุทธศาสนาที่ใช้เป็นกรณีศึกษาได้แก่วัดใน
จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน ๓๕ รูป 
 ๑.๒ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)พระภิกษุ และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 
๒๔รูป/คน เพ่ือแสวงหาความคิดเห็นที่สอดคล้องกันในบางประการ และข้อเสนอแนะที่เกี่ยว กับการ
บริหารงานบริหารงานสาธารณูปการตามหลักพุทธธรรมของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่จ านวน ๒๔ รูป 
 ๒.การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยการออกแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานสาธารณูปการตามหลักพุทธธรรมของคณะ
สงฆ์จังหวัดเชียงใหม่เพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐาน และส ารวจสภาพความพร้อมเพ่ือการพิจารณาการ
บริหารงานสาธารณูปการตามหลักพุทธธรรมของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ประกอบด้วยได้แก่ พระ
สังฆาธิการ จ านวน ๑,๖๒๖ รูปด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) ด้วยวิธีการ
ของทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamna)ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ และคลาดเคลื่อนร้อยละ ๕ ได้จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง ๓๒๑ รูป ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรม
วิเคราะห์ข้อมูลสถิติตามหลักการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ผลการวิจัยสามารถสรุปได้เป็นขั้นตอนตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
  



 
๒๒๘ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ในการท าวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด้านสาธารณูปการตามหลักพุทธรรมของคณะ
สงฆ์จังหวัดเชียงใหม่” ผู้วิจัยสามารถสรุปการวิจัยในเชิงคุณภาพและในเชิงปริมาณตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ๓ ข้อดังนี้  
 ๑. แนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารงานสาธารณูปการที่ได้
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ๒. สภาพปัญหา และกระบวนการบริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัด
เชียงใหม่ที่ได้ที่ได้จากการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ จากตัวแทนพระสังฆาธิการระดับบริหารภายใน
จังหวัดเชียงใหม่ทั้ง ๒๕ อ าเภอ จ านวน ๑,๓๕๖ รูป โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลสถิติตามหลักการ
วิจัยทางสังคมศาสตร์ 
 ๓. การบริหารงานสาธารณูปการตามหลักพุทธธรรมของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ที่
ได้มาจากและจากผลการสัมภาษณ์เชิ งลึก ( In-depth interview) แบบเจาะจง (Purposive 
sampling) จากผู้ ที่ มี ส่ ว น เ สี ย ( Stakeholders) ที่ ไ ด้ ม าจ ากผู้ ท ร งคุณวุฒิ  นั กวิ ช าการด้ าน
พระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการระดับผู้ใหญ่ภายในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน ๓๕รูป เพ่ือยืนยัน
สนับสนุนข้อมูลแนวทางการบริหารงานสาธารณูปการตามหลักพุทธธรรมของคณะสงฆ์จังหวัด
เชียงใหม่ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณา 

 

 ๕.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 ในการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด้านสาธารณูปการตามหลักพุทธรรมของคณะสงฆ์

จังหวัดเชียงใหม่” ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย ๓ ข้อ ดังนี้ 
 วัตถุด้านสงค์ข้อที่ ๑ การบริหารงานสาธารณูปการใน ๓ ด้านหลักของคณะสงฆ์จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า 

 ๑.ด้านการก่อสร้างและบูรณะปฏิสังขรณ์เสนาสนะคณะสงฆ์ขาดบุคลากร ที่มีทักษะ
ความรู้ ความสามารถด้านสาธารณูปการอย่างมาก ขาดการจัดแผนและตัวชี้วัดการพัฒนางาน
สาธารณูปการขาดทักษะองค์ความรู้ด้านพุทธศิลปกรรม 

 ๒.ด้านการพัฒนาวัด ขาดการอบรมทักษะก่อนเป็นเจ้าอาวาสและมีการทดสอบองค์
ความรู้ก่อนได้รับการเสนอชื่อการเป็นพระสังฆาธิการ ไม่มีการควรคุมความสะอาดภายในวัดให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน ขาดการสร้างศาสนทายาทที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน พระสังฆาธิการมีการ
เกษียณอายุเจ้าอาวาสบางแห่งอายุพรรษามากท าให้หย่อนสมรรถนะการบริหารงาน  

 ๓.ด้านการดูแลรักษาและการการศาสนสมบัติของวัดไม่มีหน่วยงานหรือองค์กรรับรอง
ความสามารถในการจัดการศาสนสมบัติกลางไม่มีการแบ่งความรับผิดชอบให้กับคณะกรรมการบริหาร
วัดไม่มีการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบัญชี ด้านภูมิสถาปัตถ์เพ่ือเป็นที่ปรึกษาการบริหารงานวัดไม่มี
การยกย่องผู้บริหารวัดหรือคณะกรรมการหรือผู้ที่ให้การสนับสนุนการพัฒนาวัดขาดทักษะที่ได้รับจาก
การศึกษาดูงานนอกสถานที่กับพระสังฆาธิการที่บริหารวัดประสบความส าเร็จการบริหารจัดการด้าน



 
๒๒๙ 

 

สาธารณูปการภายในวัดเจ้าอาวาสไม่ค่อยมีอ านาจตัดสินใจ  เนื่องจากส่วนมากอ านาจจะอยู่ที่
คณะกรรมการวัดไม่มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนการพัฒนา 

 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการบริหารงาน

สาธารณูปการที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 การบูรณาการแนวคิด ทฤษฎีการบริหารแบบตะวันตกรวมเรียกว่ า  POCCC 

ประกอบด้วย การวางแผนงาน การจัดองค์การ การบังคับการการ การประสานงาน และการควบคุม
และการประยุกต์หลักพุทธวิธีการบริหารประกอบด้วย ๒ ส่วน ได้แก่ ส่วนภายในที่เรียกว่า ปรโตโฆสะ
คือรับรู้รับฟังข้อมูลจากบุคคลอ่ืนเพ่ือเป็นแรงบันดาลใจอันเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันโดย
ต้องมีโยนิโสมนสิการ คือแยกแยะข้อมูลด้วยสติปัญญาของตนเองอย่างรอบคอบโดยใช้หลักหลักพุทธ
บริหารได้แก่ อิทธิบาท ๔เพ่ือการวางแผน ใช้หลักอปริหานิยธรรม ๗ เพ่ือป้องกันความเสื่อม หลักสา
ราณียธรรม เพ่ือความปรองดองในหมู่คณะ ธรรมาภิบาล ๖ เพ่ือความโปร่งใสและ ธรรมปัญญา ๓ 
เพ่ือการพัฒนาให้ก้าวหน้ายิ่งๆขึ้นไปต่อของกระบวนการบริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ 
 

วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ การบริหารงานสาธารณูปการตามหลักพุทธธรรมของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 

 หลักพุทธรรมที่ประยุกต์กับสภาพการบริหารงานสาธารณูปการคณะสงฆ์ในจังหวัด
เชียงใหม่เพ่ือให้เกิดผลงานที่ดีมีประสิทธิภาพต่อการบริหารจ าแนกหลักพุทธธรรมออกเป็น ๘  ข้อข้อ
หลักได้แก่  

 ๑. หลักพุทธธรรมกับการบริหารในส่วนของการมีภาวะผู้น า  
 ๒. หลักพุทธธรรมกับการบริหารในส่วนของการวางแผน  
 ๓. หลักพุทธธรรมกับการบริหารในส่วนของการบริหารองค์กร  
 ๔. หลักพุทธธรรมกับการบริหารในส่วนของการสร้างทีมงาน  
 ๕. หลักพุทธธรรมกับการบริหารในส่วนของการอ านวยการ 
 ๖. หลักพุทธธรรมกับการบริหารในส่วนของการประสานงาน 
 ๗. หลักพุทธธรรมกับการบริหารในส่วนของการรายงาน 
 ๘. หลักพุทธธรรมกับการบริหารในส่วนของการบริหารทรัพยากร(งบประมาณ) 

  



 
๒๓๐ 

 

 ๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 ๕.๑.๒.๑ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามคือพระสังฆาธิการในจังหวัดเชียงใหม่ระดับบริหารมี

คุณลักษณะส่วนบุคคลที่แตกต่างกันออกไปดังมีรายละเอียดดังนี้ อายุของพระสังฆาธิการในจังหวัด
เชียงใหม่ระดับบริหารมีอายุส่วนใหญ่ อายุ ๔๖ ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๙๖ พรรษา พระสังฆาธิ
การในจังหวัดเชียงใหม่ระดับบริหารมีอายุส่วนใหญ่ อายุ ๔๖ พรรษาขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๒๑วุฒิ
การศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดเชียงใหม่ระดับบริหารมีวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี
ขึ้นไป อายุ ๔๖ พรรษาขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ ๓๕.๒๕ต าแหน่งการปกครองคณะสงฆ์ พระสังฆาธิการใน
จังหวัดเชียงใหม่ระดับบริหารมีวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรีขึ้นไป อายุ ๔๖ พรรษาขึ้นไป
คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๒๕ 

 

 ๕.๑.๒.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพการบริหารงานสาธารณูปการตาม
หลักพุทธธรรม ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่โดยภาพรวมพบว่า รูปแบบการบริหารงาน
สาธารณูปการตามหลักพุทธธรรม ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยที่ ๓.๖๙ เมื่อจัดเรียงล าดับใน ๓ อันดับแรก ข้อ
ที่ ๑ มีการจัดท าแผนผังถาวรวัตถุต่างๆภายในวัดและแสดงให้พุทธศาสนิกชนให้รับทราบอย่างชัดเจน 
มีค่าเฉลี่ยที่ ๓.¬๘๐ ข้อที่ ๒ มีการก าหนดการก่อสร้างถาวรวัตถุในวัดตามแผนผังรวมของวัด
ตามล าดับที่ผ่านการประชาคมของคนในชุมชนแล้ว ๓.๗๙ และ ข้อที่ ๓ เสนาสนะของวัดได้ถูกใช้เพ่ือ
ประโยชน์ของพระพุทธศาสนาอย่างสมบูรณ์เหมาะสมกับจ านวนประชากรภายในชุมชน มีค่าเฉลี่ยที่ 
๓.๗๕ ตามล าดับ 

 

 ๕.๑.๒.๓ พบว่า สภาพการบริหารงานสาธารณูปการตามหลักพุทธธรรม ของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการพัฒนาวัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยที่ ๓.๘๑ หากเมื่อจัด
เรียงล าดับใน ๓ อันดับแรกจากอันดับที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อย พบว่า ข้อที่ ๑พัฒนาวัดตามแผน
ที่ระบุไว้และมีการปรับปรุงแผนตามเหตุและปัจจัย มีค่าเฉลี่ยที่ ๔.๕๘ อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่ ๒ 
เจ้าอาวาสผ่านการอบรมด้านการบริหารเพ่ือจัดการด้านสาธารณูปการตามประกาศมหาเถรสมาคม
อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยที่ ๔.๕๒ อยู่ในระดับมาก และข้อที่ ๓ มีการดูแลควบคุมดูแลความสะอาด
ภายในวัดอย่างสม่ าเสมอมีค่าเฉลี่ย ๓.๘๐ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 

 ๕.๑.๒.๔ พบว่า สภาพการบริหารงานสาธารณูปการตามหลักพุทธธรรม ของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการดูรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยที่ ๓.๘๑ อยู่ในระดับมาก หากเมื่อจัดเรียงล าดับใน ๓ อันดับแรกจากอันดับที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดไปหาน้อย พบว่า ข้อที่ ๑มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดูแลเสนาสนะภายในวัดให้คงทนถาวรและมี
ความสะอาดเรียบร้อยมีค่าเฉลี่ยที่ ๔.๕๖ อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่ ๒ มีการแบ่งพระภิกษุสามเณร
หรือกรรมการวัดให้รับผิดชอบในการดูแลรักษาและท าบัญชีทรัพย์สินภายในวัดค่าเฉลี่ยที่ ๔.๐๐ อยู่ใน
ระดับมาก และข้อที่ ๓ มีการแบ่งความรับผิดชอบแก่พระภิกษุสามเณรและคณะกรรมการวัดโดย
จัดแบ่งโซนความรับผิดชอบภายในวัดมีค่าเฉลี่ย ๓.๘๑ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
  



 
๒๓๑ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด้านสาธารณูปการตามหลักพุทธรรมของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่” มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้แก่ ๑.เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่
สอดคล้องกับการบริหารงานสาธารณูปการ ๒.เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และกระบวนการ
บริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่และ ๓.เพ่ือน าเสนอสภาพการบริหารงาน
สาธารณูปการตามหลักพุทธธรรมของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยสรุปอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยในแต่ละหัวข้อได้ดังนี้ 
 ๑.การบริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ด้านการก่อสร้างและ
บูรณปฏิสังขรณ์ 
 สภาพปัจจุบันพระสังฆาธิการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นเจ้าอาวาสเป็นอาทิ  ต่างก็มีความ
มุ่งมั่นในการพัฒนาปฏิสังขรณ์วัด ตั้งแต่การอนุรักษ์ของเดิม โดยส่วนใหญ่จะวางผังภูมิทัศน์ให้
สอดคล้องกับสภาพภูมิศาสตร์ เช่นวัดที่ใกล้เชิงเขา ก็จะระมัดระวังเรื่องดินสไล ด์ วัดที่อยู่ในเขต
โบราณสถานก็จะพัฒนาวัดไม่ให้ท าลายศิลปวัตถุเดิมภายใต้การควบคุมถูกควบคุมโดยกรมศิลปากร 
จะท าการสิ่งใดทางคณะกรรมการวัดต้องปรึกษากับกรมศิลปากรก่อนและจึงขออนุญาตเป็นทางการ 
จะไม่ท าการสร้างถาวรวัตถุก่อนการได้รับอนุญาต แต่โดยภาพรวมแล้วคณะสงฆ์ท าได้ดีเน้นการ
อนุรักษ์ของเดิมไม่สร้างถาวรวัตถุตามแบบสมัยใหม่  ในปัจจุบันการก่อสร้างหรือบูรณะปฎิสังขรณ์ 
เสนาสนะ คือ เป็นสิ่งที่ท าได้ยากเพราะ สภาพสังคมในปัจจุบัน จึงท าให้ญาติโยม ท าบุญน้อย จึงท าให้
งบประมาณที่จะก่อสร้างไม่พอที่จะท าให้เสร็จเลยที่เดียว ค่าครองชีพของประชาชนสูง แต่รายได้
ประชาชนเท่าเดิม ท าให้คนเข้าวัดน้อยลง ปัจจัยที่จะบ ารุงวัดต่างๆก็น้อยไปตามเป็นลักษณะ
ความสามารถของเจ้าอาวาสไม่เหมือนกันบางท่านมีความสามารถสูง ในการเรียกศรัทธาจากญาติโยม
ได้เยอะ แต่ในทางตรงกันข้ามหากว่าเจ้าอาวาสท่านนั้นๆไม่มีปฏิปทาที่น่าเลื่อมใสหรือมีความสามารถ
ในการบอกบุญญาติโยมได้ดีก็จะท าให้งานบูรณะปฏิสังขรณ์ตามแผนที่วางไว้ก็หยุดชะงักลง  การ
ก่อสร้างปฏิสังขรณ์ที่ผ่านมาจะเน้นรูปแบบจารีตประเพณี  เน้นการ ยึดเอาวัฒนธรรมท้องถิ่นล้านนา 
เป็นแกน ไม่เอาศิลปะตะวันตกหรือศิลปะภาคอ่ืนมาผสมผสานในการออกแบบจะท าให้ไม่คงอัตลักษณ์
ของท้องถิ่น ซึ่งจะท าให้เจริญศรัทธาแต่ผู้พบเห็น และเป็นการสืบทอดทางวัฒนธรรมของล้านนาที่ดี 
จากผลวิจัยเชิงคุณภาพสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงปริมาณด้านการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะโดยภาพรวมใน ๓ อันดับแรกพบว่า คณะสงฆ์ในจังหวัดเชียงใหม่ มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการขออนุญาตก่อสร้างโดยมีค่าเฉลี่ยที่  ๓.๘๐ ข้อที่ ๒ มีการก าหนดการก่อสร้างถาวรวัตถุใน
วัดตามแผนผังรวมของวัดตามล าดับที่ผ่านการประชาคมของคนในชุมชนแล้วค่าเฉลี่ยที่ ๓.๗๙ และ 
ข้อที่ ๓ เสนาสนะของวัดได้ถูกใช้เพ่ือประโยชน์ของพระพุทธศาสนาอย่างสมบูรณ์เหมาะสมกับจ านวน
ประชากรภายในชุมชน มีค่าเฉลี่ยที่ ๓.๗๕  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไกร บุญบันดาล๑ที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารเรื่อง “ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเครือข่ายทุนในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก” ผลการวิจัยพบว่า  
                                                

 ๑ไกร บุญบันดาล, “ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเครือข่ายทุนในพื้นที่เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก”, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต , สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๕๓). 



 
๒๓๒ 

 

 ๑. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเครือข่ายในพ้ืนที่ที่สร้างขึ้นเพ่ือแก้ปัญหาเรื่องการขาด
เครือข่ายทุนในพ้ืนที่และคุณภาพชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับต่ า หน่วยระบบ
ท างานที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๑) การส ารวจเครือข่ายในพ้ืนที่โดยมีภาคีเครือข่ายที่
ส าคัญ คือ กรรมการสถานศึกษา ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครูช่างสกุลเมืองเพชร เครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียน พระภิกษุ นักวิชาการของมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ และอาสาสมัครสาธารณสุข ๒) 
การจัดการเครือข่ายทุนในพ้ืนที่ ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ๓) กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต
นักเรียนด าเนินการโดยภาคีเครือข่ายทุนในพื้นที่ และ ๔) การประเมินผลการบริหารจัดการเครือข่าย
ทุนในพ้ืนที ่
 ๒. ผลการทดลองยุทธศาสตร์การบริหารจัดการเครือข่ายทุนในพื้นท่ี ๑) ด้านคุณภาพ
นักเรียน พบว่า นักเรียนมีคุณภาพทางกาย จิตใจ และคุณธรรมจริยธรรม หลังการใช้ยุทธศาสตร์สูง
กว่าก่อนการใช้ยุทธศาสตร์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๒) ความเข้มแข็งของเครือข่ายหลัง
การใช้ยุทธศาสตร์สูงกว่าการใช้ยุทธศาสตร์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เช่นเดียวกับ พระ
ครูวัชรสุวรรณาทร๒ งานวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์
โบราณสถาน ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕” 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 ๑.สภาพปัญหาและอุปสรรคในการอนุรักษ์โบราณสถานยังขาดงบประมาณ ขาดความรู้

เกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถาน ทั้งในส่วนของพระสงฆ์เองและประชาชนทั่วไป  สื่อที่ใช้ในการ
อนุรักษ์ไม่เพียงพอ 

 ๒.การบูรณาการระหว่างแนวคิดทฤษฎีและหลักธรรมทางพระพุทธสาสนาที่เกี่ยวข้องกับ
กลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถานของพระสังฆาธิการ พบว่า การวางแผน พระสังฆาธิการต้องวางแผน
ให้ชัดเจน การจัดองค์การ พบว่าองค์กรจะต้องรวบรวมข้อมูลของปัจจัยที่เกี่ยวข้องเหมาะสมกับ
โครงสร้างองค์กรในการด าเนินกิจกรรมให้มีความคล่องตัว การบริหารงานบุคคลพบว่าการเสาะ
แสวงหาเพ่ือเลือกสรรให้ได้คนที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานในการอนุรักษ์เข้ามาดูแล
รักษา ดูแลปกป้อง อ านวยการ พระสังฆาธิการต้องมีความรู้ตามระบบที่จัดวางขึ้น พระสังฆาธิการต้อง
พัฒนาระบบของจิตส านักมีความรู้รับผิดชอบต่อพระศาสนา มีความมุ่งมั่นพยายามอดทน มีความ
กระตือรือร้น ใช้วิมังสาใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจสอบหาเหตุผลเพ่ือแก้ปัญหาปรับปรุงงานให้
ดีขึ้น 

 ๓.การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพ่ือสงเสริมกลยุทธ์และอนุรักษ์โบราณสถานของ
พระสงฆ์ภาค ๑๕ พบว่า กลยุทธ์การให้ความรู้ พระสังฆาธิการต้องส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเข้าใจภายใต้กรอบการอนุรักษ์และต้องมีแผนการจัดการสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไปโดยมีระดับ
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างในระดับปานกลาง กลยุทธ์ด้านการดูแลรักษาและป้องกันโบราณสถาน
ให้อยู่ในสภาพที่ดี โดยมีระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างในระดับปานกลาง ดังนั้นจึงต้องน า
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ โดยการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ 
                                                

 ๒พระครูวัชรสุวรรณาทร, “การประยุกต์ใช้อิทธิบาทธรรมเพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การอนุรักษ์โบราณสถาน 
ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



 
๒๓๓ 

 

ปกป้อง ดูแล และจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่างพระสงฆ์ ,หน่วยงาน และประชาชนทั่วไป 
จากผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ งานวิจัยของ เสนอ อัศวมันตา๓ เรื่อง “รูปแบบการบริหาร
จัดการตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี” 
ผลการวิจัยพบว่า  

 ๑. สภาพทั่วไปการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีเป็นการบริหารงาน
ตามหน้าที่การบริหารการวางกรอบแผนยุทธศาสตร์ การจัดองค์กร การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงาน การประสานงานการติดตามรายงานผล การจัดท างบประมาณ ปัญหาการประชุมบางครั้ง
มีการเข้าประชุมไม่พร้อมเพรียงกัน การท างานบางครั้งไม่ได้มีการวางแผนล่วงหน้าท าให้สับสนใน
ขั้นตอนการท างาน การควบคุมปฏิบัติงานตามระเบียบ/ค าสั่ง บางคนไม่เข้าใจมีการก้าวก่ายงานกัน 
การจัดสรรงบประมาณบางครั้งมีความเกินความจ าเป็นต่อการบริหารงานบางอย่างมีความซับซ้อน 

 ๒. การประยุกต์ใช้อปริหานิยธรรม ในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี สามารถน าหลักอปริหานิยธรรมได้ทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาการ
บริหารงานขององค์การบริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมความ
สามัคคีเป็นทีมและสามารถน ามาบูรณาการเข้ากับการบริหารงานทั้งการบริหารบุคลากร การ
ประสานงานการจัดองค์กรโดยการร่วมแรงร่วมใจเป็นคณะแต่ละฝ่าย เป็นการผนึกก าลังเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และพบว่า อปริหานิยธรรม ๗ เป็นหลักป้องกันความเสื่อมเป็นไปเพ่ือความเจริญของ
องค์การฝ่ายเดียว องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีสามารถเป็นแนวทางปฏิบัติด้านการบริหาร
จัดการเป็นอย่างด ี

 ๓. แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมไปบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี พบว่าหลักอปริหานิยธรรม ๗ เป็นแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิด
การท างานเป็นระบบ สามารถท างานเป็นทีม เคารพผู้อาวุโส ไม่รื้อกฏเกณฑ์ระเบียบที่ถูกต้องชอบ
ธรรมธ ารงรักษาประเพณีวัฒนธรรมจริยธรรมอันดีงามขององค์กรและร่วมกันรับผลประโยชน์สูงสุด
จากการบริหารจัดการองค์กร และร่วมกันรับผลประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทางปฏิบัติต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ลัดดา ดอกไม้หอม๔ เรื่อง “กลยุทธ์บริหารจัดการตามหลักพุทธธรรมของหมู่บ้านกองทุนแม่ของ
แผ่นดิน” 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 ๑.ปัญหาและอุปสรรคจะเป็นไปด้านการจัดการกองทุนแม่ของแผ่นดินในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง พบว่ามีปัญหาและอุปสรรคมากที่สุดในด้านการจัดการ: การด าเนินงานตามแนวทาง
ของกองทุนแม่ของแผ่นดิน รองลงมาคือด้านเงิน :การระดมเงินและการใช้จ่ายเงินในกองทุนแม่ของ

                                                

 ๓เสนอ อัศวมันตา, “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดนนทบุรี”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘). 
 ๔ลัดดา ดอกไม้หอม,“กลยุทธ์บริหารจัดการตามหลักพุทธธรรมของหมู่บ้านกองทุนแม่ของแผ่นดิน”, 
ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



 
๒๓๔ 

 

แผ่นดิน ด้านคน:คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนแม่ของแผ่นดินมีปัญหาอุปสรรคน้อยที่สุดคือ ด้าน
วัสดุอุปกรณ์: กองทุนแม่ของแผ่นดินตามล าดับ 
 ๒.ทฤษฎีบริหารจัดการและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่น ามาใช้ในหมู่บ้านกองทุน
แม่ของแผ่นดินโดยน าหลักฉันทะเพ่ือมาใช้ให้คณะกรรมการและสมาชิกเกิดความรักชอบในงานที่ท า
ส่งเสริมช่วยเหลือดูแลซึ่งกันและกันด้วยจิตอาสาและถวายความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
หลักวิริยะใช้เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการระดมเงินเข้าสมทบในกองทุนแม่ของแผ่นดิน
อย่างสม่ าเสมอ 
 หลักจิตตะใช้เพ่ือมุ่งมั่นดูแลรักษาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ในหมู่บ้านให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและหลักวิมังสา ใช้เพ่ือส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกและแก้ไขปัญหาของ
คนในชุมชน 

 ๓.กลยุทธ์การบริหารงานตามหลักพุทธรรมของหมู่บ้านกองทุนแม่ของแผ่นดินด าเนินงาน
โดยการจัดการทรัพยากรบริหารกองทุนแม่ของแผ่นดินที่มีอยู่ด้วยการสร้างความพอใจ ความตั้งใจ 
การเอาใจใส่ การจัดการชุมชนด้วยปัญญาของคนชุมชน เช่นเดียวกับงานวิจัยของ กฤษฎา ให้วัฒนานุ
กูล ๕ ซึ่งวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรอิสระด้านสิ่งแวดล้อมและ
สุขภาพ”ผลการวิจัยพบว่า ๑.การบริหารองค์อิสระด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพพบว่า ปัจจุบันนี้
องค์การอิสระด้านสิ่งแวดล้อมด้านสุขภาพได้ท าหน้าที่อย่างอิสระเพียงเฉพาะในส่วนของความคิดเห็น
ในการพิจารณาโครงการหรือกิจกรรมที่อาจจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนอย่างรุนแรงทั้งทางด้าน
คุณภาพสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติและสุขภาพด้วยความเป็นกลางทางวิชาการและความมีธรร
มาภิบาล 
 ได้รับความเชื่อถือจากชุมชนเป็นที่อ้างอิงและยุติข้อขัดแย้งของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน
พ้ืนที่ที่คาดว่าจะได้รับผลกระทบจากโครงการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบอย่างรุนแรงแต่มิได้มีความ
เป็นอิสระในการบริหารโดยเฉพาะทรัพยากรบริหาร(4Ms) แต่อย่างใดเนื่องจากไม่มีพระราชบัญญัติ
ประกอบ 

 ๒.การบริหารขององค์กรอิสระด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพมีบทบาทส าคัยต่อกระบวน
การรับฟังความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมของประชาชนบนหลักธรรมาภิบาล ๖ ประการได้แก่ ๑.หลัก
นิติธรรม ๒.หลักคุณธรรม ๓.หลักความโปร่งใส ๔.หลักการมีส่วนร่วม ๕.หลักความรับผิดชอบและ
หลัก ความคุ้มค่าโดยมีหลักธรรมปัญญา ๓ ได้แก่ ๑.สุตมยปัญญา คือการรับฟังข้อมูล ๒.จินตมย
ปัญญา คือการคิดวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มา และ ๓ ภาวนามยปัญญา คือการสงเคราะห์ข้อมูลสู่การ
ตัดสินใจ 

 ๓.รูปแบบการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การอิสระด้านสิ่งแวดล้อม
และสุขภาพนั้น ควรมีการออกพระราชบัญญัติองค์การอิสระด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ เพ่ือความ
เป็นอิสระอย่างแท้จริงในการท างานและการบริหารจัดการ  

   
                                                

 ๕กฤษฎา ให้วัฒนานุกูล,“การพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรอิสระด้าน
สิ่งแวดล้อม และสุขภาพ (กอสสฺ)”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



 
๒๓๕ 

 

การบริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ด้านการพัฒนาวัดดังนี้ 
การพัฒนาวัดให้มีความสะอาด สงบและสว่าง เพ่ือเป็นศูนย์รวมจิตใจแก่ประชาชนจึงควร

พัฒนาวัดเพ่ือเป็นบันไดในการสร้างความสุขทางด้านจิตใจให้กับประชาชนจึงควรพัฒนาวัดแบบบูรณา
การให้สอดคล้องกับภารกิจในส่วนของงานของคณะสงฆ์ โดยระดมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เช่น 
ชุมชนรอบวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนราชการ สถานศึกษาในพ้ืนที่ เพ่ือให้มีจุดมุ่งหมายให้
วัดมีสภาพความเป็นกลางชุมชนอย่างแท้จริงและยั่งยืน การจัดการก่อสร้างในปัจจุบัน ได้มีการพัฒนา
ที่ดีขึ้นมีรูปแบบ การก่อสร้างศิลปะของล้านนาที่สวยงาม การสร้างวัดมีมาแต่โบราณกาล เมื่อ
ประชาชนมีจิตศรัทธาในบวรพุทธศาสนา ได้อพยพไปตั้งถิ่นฐานอยู่ ณ ที่ใด ก็มักจะสร้างวัดขึ้นแล้ว
นิมนต์พระสงฆ์ไปพ านัก เพ่ือบ าเพ็ญบุญกุศลประกอบศาสนกิจ ตามประเพณีท่ีสืบต่อกันมา ในอดีตวัด
เป็นสถานที่ที่พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้ใช้เป็นสถานศึกษาอบรม ให้มีความรู้ในด้านวิชาชีพต าราแพทย์
แผนไทย และศิลปกรรมแขนงต่าง ๆ เป็นสถานที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศล เป็นศูนย์กลางการบริหารและ
การปกครอง รวมทั้งเป็นที่พ่ึงทางจิตใจของประชาชน ดังนั้น วัดจึงเป็นสถานที่ที่ส าคัญยิ่งในการสืบ
ทอดพระพุทธศาสนาตลอดมา จึงถือได้ว่าวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนไทยทั้งอดีตและปัจจุบัน ปัจจุบัน
การสร้างวัดตั้งวัดจะต้องด าเนินการให้ถูกต้องตามขั้นตอนของทางราชการ เมื่อการสร้างวัดตั้งวัดได้
เสร็จสิ้น ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมาเป็นวัดที่ถูกต้อง และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ขึ้น
ทะเบียนไว้ในทะเบียนวัดของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติแล้ว จึงถือว่าวัดนั้นเป็นวัดโดย
สมบูรณ์ ยึดตามกฎระเบียบว่าด้วยการก่อสร้างและบูรณปฎิสังขรณ์เสนาสนะของคณะสงฆ์ 

 การพัฒนาวัด หมายถึงการปรับปรุงสภาพวัดและการด าเนินกิจกรรมต่างๆของวัดของวัด
จนกระทั่งมีความเจริญรุ่งเรืองเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชนและเป็นศูนย์กลางของชุมชนโดย
ด าเนินการพัฒนาวัดด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาวัดใน ๒ ด้านได้แก่ ๑. พัฒนาวัดให้เกิด
ความรู้สึกแก่คนในชุมชนในท้องถิ่นให้มีความรักและหวงแหนและช่วยกันทะนุบ ารุงและช่วยกันดูแล
รักษา  ๒. สร้างสภาพวัดให้มีความหมาย ๕ ประการ ได้แก่ เป็นที่พักอาศัยของพระภิกษุ
สามเณร เป็นที่บวชเรียนและคงแก่การปฏิบัติธรรม เป็นที่บ าเพ็ญกุศลของชาวบ้าน เป็นที่ชาวบ้านได้
หาความสงบทางกายทางใจเป็นศูนย์กลางส าหรับท ากิจกรรมทางสังคมร่วมกันของชาวบ้าน สร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับประชาชนในท้องถิ่น วัดต้องมีความสะอาดร่มรื่น และมีการจัดกิจกรรม
เพ่ือประชาชน มีความพร้อมที่จะให้บริการแก่ประชาชนที่เข้าวัดเพ่ือบ าเพ็ญกุศล ศึกษาพระธรรมวินัย
และหลักพระพุทธศาสนา สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ท าให้เกิดการยอมรับตลอดไปว่า วัดกับ
ชุมชน ให้เป็นหนี่งเดียวกัน ให้ความช่วยเหลือ เป็นไปตามกฎหมายเถระสมาคมและยังกติกาของคณะ
สงฆ์แต่ ณ ปัจจุบันยังขาดการประชุมระดับผู้ท างานในส่วนของฝ่ายสาธารณูปการสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยเชิงปริมาณพบว่าสภาพการบริหารงานสาธารณูปการตาม ของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านการพัฒนาวัดโดยภาพรวมอยู่ในระดับใน ๓ อันดับแรกได้แก่ ข้อที่ ๑ มีการจัดท าแผนผังถาวรวัตถุ
ต่างๆภายในวัดและแสดงให้พุทธศาสนิกชนให้รับทราบอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยที่ ๓.๘๐ ข้อที่ ๒ มีการ
ก าหนดการก่อสร้างถาวรวัตถุในวัดตามแผนผังรวมของวัดตามล าดับที่ผ่านการประชาคมของคนใน
ชุมชนแล้ว ๓.๗๙ และ ข้อที่ ๓ เสนาสนะของวัดได้ถูกใช้เพ่ือประโยชน์ของพระพุทธศาสนาอย่าง
สมบูรณ์เหมาะสมกับจ านวนประชากรภายในชุมชน มีค่าเฉลี่ยที่ ๓.๗๕ ตามล าดับจากสภาพการ



 
๒๓๖ 

 

บริหารงานสาธารณูปการด้านการพัฒนาวัดสอดคล้องกับการวิจัยของพระครูวิสุทธินนทคุณ๖ 
งานวิจัยเรื่อง “บทบาทของวัดในการอนุรักษ์โบราณสถานในจังหวัดนนทบุรี” 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 ๑.หลักการและวิธีการอนุรักษ์โบราณสถานของวัดในจังหวัดนนทบุรีในการอนุรักษ์

โบราณสถาน มีบรรทัดฐานในการด าเนินการของทุกฝ่ายที่ต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติ
ของกรมศิลปากรในการอนุรักษ์โบราณสถานของวัดได้มีการส ารวจโบราณสถาน เป็นขั้นตอนมีการ
ค้นหาโบราณสถานเพื่อก าหนดรายละเอียดเป็นอย่างไรในการเพ่ิมประสิทธิภาพในมาตรฐานเดียวกัน 

 ๒.บทบาทของวัดในการอนุรักษ์โบราณสถานในจังหวัดนนทบุรีพบว่าในแต่ละด้านได้ผล
ดังนี้  ๑.ด้านการดูแลรักษามีการด าเนินการตรวจสอบความเสียหายและความเสื่อมโทรมของ
โบราณสถานในวัดอย่างต่อเนื่อง ๒.ด้านการปกป้องคุ้มครอง มีการป้องกันและหมั่นส ารวจไม่ให้มีสิ่ง
บดบังทัศนียภาพของโบราณสถานและมีการป้องกันไม่ให้มีการบุกรุกท าลายหรือขุดหาโบราณวัตถุใน
เขตโบราณสถานหรือการจัดบริเวณโดยรอบควบคุมไม่ให้มีสิ่งกีดขวางเส้นทางสัญจรซึ่งอาจน ามาซึ่ง
ความไม่สะดวกปลอดภัย ๓. ด้านการเสริมความมั่นคง พิจารณาถึงคุณค่าโบราณสถานไม่ให้เสื่อมลง
รักษาตามแบบดั้งเดิม และปรึกษาผู้รู้ก่อนด าเนินการ ๔.ด้านการใช้ประโยชน์เพ่ือการเปิดสถานที่เพ่ือ
เป็นที่ใช้ประโยชน์บริการค้นคว้าวิจัยวัดที่มีโบราณสถานสนับสนุนทางวิชาการด้านประวัติศาสตร์
โบราณคดีและการอนุรักษ์ เบื้องต้นของโบราณสถานนั้นรวมถึงมีการเผยแพร่ เอกสารการ
ประชาสัมพันธ์การส่งเสริม การอนุรักษ์โบราณสถานแก่พระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนและการใช้
โบราณสถานต้องค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อโบราณสถาน มีการก าหนดพื้นที่ใช้ประโยชน์ให้ชัดเจน และ
ไม่เปลี่ยนแปลงรูปแบบของโบราณสถาน 

 ๓.การพัฒนาบทบาทของวัดในการอนุรักษ์โบราณสถานในจังหวัดนนทบุรีพบว่า ๑.ด้าน
การอนุรักษ์ รูปแบบอนุรักษ์ต้องท าความเข้าใจให้ชัดเจนในด้านความคิด เกี่ยวกับการสงวนรักษา การ
บูรณะและการน าเสนอมรดกทางวัฒนธรรมเพ่ือป้องกันดูแลรักษาเป็นขั้นตอนแรกของการอนุรักษ์ที่
ส าคัญมาก เป็นวิธีการป้องกันรักษาและรักษาไม่ให้โบราณสถาน โบราณวัตถุเกิดการเสียหาย
เสื่อมสภาพหรือเกิดการช ารุดทรุดโทรม อันเนื่องมาจากมนุษย์หรือผู้ใช้ประโยชน์ การด าเนินการใน
เบื้องต้นควรในการเสริมความแข็งแรงไว้ก่อนที่จะด าเนินการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูสภาพการส่งเสริมคุณค่า
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ๒.ด้านการฟื้นฟูวิธีการและแนวแนวทางอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูสภาพการส่งเสริมคุณค่า
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นในทิศทางที่เหมาะสม การวางแผนงานเป็นขั้นตอน มีเจ้าหน้าที่ นักวิชาการที่มี
ความรู้ความสามารถทางสังคมและวัฒนธรรมการฟ้ืนฟูที่ดีควรจัดท าขึ้นเพ่ือจัดหาประโยชน์ที่
เหมาะสมกับทรัพย์สินที่มีค่าทางประวัติศาสตร์ โดยมีกิจกรรมเรียนรู้ที่เป็นเครือข่ายเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ภูมิปัญญาที่มองเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ศิลปะพ้ืนบ้าน การจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม และ ๓. ด้านการพัฒนามีการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสม และการพัฒนา
องค์ความรู้แก่ชุมชนและเยาวชนไปด้วยรวมถึงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกและการส่งเสริม
การตลาดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนที่ส่งเสริมสินค้าหัตถกรรมซึ่งก่อให้เกิดรายได้ต่อชุมชนที่มี

                                                

 ๖พระครูวิสุทธินนทคุณ, “บทบาทของวัดในการอนุรักษ์โบราณสถานในจังหวัดนนทบุรี”, ดุษฎีนิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



 
๒๓๗ 

 

ความส าคัญเป็นอย่างมากในด้านการพัฒนา เช่นเดียวกับพระปลัดวรัญญู อคฺควชิโร๗ ได้ท าการวิจัย
เรื่อง “การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์”ผลการวิจัยพบว่า 

 ๑) สภาพปัญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการวัดเป็นศูนย์กลางชุมชนต้นแบบ พบว่า
ด้านบุคลากร อดีตเจ้าอาวาสเป็นผู้น าเชิงปัจเจกชนสั่งการเพียงรูปเดียวและมีภาวะผู้น าสูง สร้างอัต
ลักษณ์ให้กับวัดโดยด าเนินโครงการตามทักษะความสามารถเพียงด้านเดียวจนปรากฏผลชัดเจน เจ้า
อาวาสรูปใหม่ซึ่งบริหารจัดการวัดต่อมาไม่สามารถสืบสานอัตลักษณ์เดิมไว้ได้ และพระภิกษุผู้
อุปสมบทใหม่ขาดระเบียบวินัยของพระภิกษุสงฆ์ รวมทั้งการขาดแคลนศาสนทายาทสืบต่ออายุ
พระพุทธศาสนาและกิจการคณะสงฆ์ พระภิกษุสงฆ์ขาดทักษะการศึกษาซึ่งเป็นที่ยอมรับของสังคม 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด าเนินการอย่างตั้งรับ ด้านการร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน ขาดการ
ประสานความเข้าใจส าหรับแต่ละโครงการที่วัดด าเนินการ 

 ๒) หลักการบริหารตามแนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได้ ๓ ประการ คือ หลักการครอง
ตนครองคน และครองงาน รวมทั้งหลักพระวินัยช่วยให้การบริหารวัดด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยดี
งามและควรส่งเสริมอาคาริยวินัย กรอบควบคุมวิถีชีวิต แนวทางประพฤติปฏิบัติส าหรับคฤหัสถ์ให้
เกิดขึ้นในชุมชน และทฤษฎีที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวั ตน์คือ
ทฤษฎี POLC ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองคการ การชี้น าจูงใจ และการควบคุม ส าหรับ
วิธีการและแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิ
วัตน์ประกอบด้วย การทบทวนพันธกิจ การวางแผน การด าเนินการพัฒนา การติดตามและการ
ประเมินผล 

 ๓) ความเป็นไปได้ในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิ
วัตน์ต้องอาศัยองค์ประกอบ ด้านกฎหมาย ด้านเศรษฐกิจ ด้านบุคลากร ด้านเทคนิค ด้านสังคม และ
ด้านประชากรชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา ส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้
เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์ ประกอบด้วยรูปแบบ GT Model ที่เกื้อกูลกัน ๕ ส่วน 
ประกอบด้วย 

๑) ขยับปัญญาก่อนจึงย้อนเขยื้อนกาย คือ การส ารวจรวบรวมความคิดเห็นและข้อมูล เพ่ือ
ประเมินสภาพของวัดและชุมชนก่อนเลือกแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม ๒) ยิ่งให้ยิ่งได้ คือ การ
ประกาศเจตนารมณ์ของวัดที่จะด าเนินการ เพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อชุมชน ๓) ฝนตกใส่ตุ่ม คือ การส ารวจ
ความรู้พ้ืนฐานของชุมชน การจัดการความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และจัดเก็บบันทึกความรู้นั้นจัดตั้ง
แหล่งเรียนรู้หรือพิพิธภัณฑ์ ๔) กลุ่มกัลยาณมิตรคิดถูก คือ การสร้างภาคีเครือข่าย ในการท างานให้
เหมาะสมและเอ้ือประโยชน์ต่อกันระหว่างวัดกับชุมชน และระหว่างวัดกับองค์การต่างๆ ๕) ต้องสุข
ก่อนจึงส าเร็จ คือการส่งเสริมพฤติกรรมทางด้านจิตใจให้บุคคลมีปัญญา คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น ไม่เสพ
บริโภควัตถุเกินสมควร และมีความภาคภูมิใจในพ้ืนฐานความเป็นมาของชุมชนตนเอง 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ สภาพปัญหา และกระบวนการบริหารงานสาธารณูปการของคณะ
สงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ด้านการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ โดยภาพรวมพบว่าคณะสงฆ์ขาด
                                                

 ๗พระปลัดวรัญญู อคฺควชิโร, “การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์”, ดุษฎีนิพนธ์ 
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



 
๒๓๘ 

 

บุคลากร ที่มีทักษะความรู้ ความสามารถด้านสาธารณูปการอย่างมาก ขาดการจัดแผนและตัวชี้วัดการ
พัฒนางานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการทุกระดับในจังหวัดเชียงใหม่คณะสงฆ์ส่วนใหญ่ขาดทักษะ
องค์ความรู้ด้านพุทธศิลปกรรม เป็นต้น ด้านการพัฒนาวัด หน่วยงานภาครัฐควรมีให้การสนับสนุนวัด
ให้มากกว่านี้ ไม่มีการประเมินผลการท างานของคณะผู้บริหารการพัฒนาวัด ไม่มีการควบคุมการ
พัฒนาวัดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันของเจ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์ พระสงฆ์ที่เป็นสมภารเจ้าวัด ขาด
การอบรมทักษะก่อนเป็นเจ้าอาวาสและมีการทดสอบองค์ความรู้ก่อนได้รับการเสนอชื่อการเป็นพระ
สังฆาธิการ และด้านการดูแลรักษาและการการศาสนสมบัติของวัดไม่มีหน่วยงานหรือองค์กรรับรอง
ความสามารถในการจัดการศาสนสมบัติกลาง ไม่มีการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบัญชี ด้านภูมิ 
สถาปัตถ์เพ่ือเป็นที่ปรึกษาการบริหารงานวัด ขาดทักษะที่ได้รับจากการศึกษาดูงานนอกสถานที่กับ
พระสังฆาธิการที่บริหารวัดประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษดา มมตะขบ๘ ได้วิจัย
เรื่อง “ทัศนคติของพระสงฆ์ ในจังหวัดเชียงใหม่ต่อโครงสร้างอ านาจการปกครองวัดตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕” ผลการวิจัยพบว่าโครงสร้างอ านาจการปกครองวัดในปัจจุบัน
ส่วนใหญ่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ พ.ศ.๒๕๐๕ นั่นคือ เจ้าอาวาสเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดและปัจจัย
ต่างๆ คือ ที่ตั้งของวัด นิกาย สมณะศักดิ์ ต าแหน่งทางการบริหาร การศึกษาและอายุพรรษาก าหนด
ทัศนคติของพระสงฆ์ต่อโครงสร้างอ านาจการปกครองวัดต่างกัน เช่นเดียวกับกัลยา มีอยู่เต็มวิ๙จัยเรื่อง 
การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่รองรับย่านร้านค้าในย่านประวัติศาสตร์เขตเมือง
ชั้นใน กรณีศึกษาเปรียบเทียบย่านเซียงกงกับ ย่านส าเพ็ง เขตสัมพันธ์วงศ์ ผลการวิจัยพบว่า เนื่องจาก
ทั้งสองย่านตั้งอยู่ในพ้ืนที่เขตเมืองชั้นในที่มีศักยภาพของระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการไม่
เพียงพอและล้าสมัย ไม่สามารถรองรับความต้องการที่เกิดขึ้นได้ ก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา เช่น 
ปัญหาการจราจรติดขัด ขยะตกค้าง รวมไปถึงการขาดแคลนที่จอดรถที่เป็นปัญหาส าคัญในปัจจุบัน 
จากผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ พระครูวศินวรกิจ๑๐ 
งานวิจัยเรื่อง “การจัดการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการกรุงเทพมหานคร”  

 ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑ .ปัญหาและอุปสรรค ด้ านการจัดการสาธารณูปการของพระสั งฆาธิการ 
กรุงเทพมหานคร เป็นเรื่องเกี่ยวกับกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารวัดไม่ได้
ด าเนินการพัฒนาวัดให้มีความสอดคล้องตามโครงสร้างการบริหาร พรบ.คณะสงฆ์นอกจากนั้นพระ
สังฆาธิการมีหน้าที่ก ากับดูแลการสาธารรูปการแต่ละวัดในกรุงเทพมหานครซึ่งการจัดการ

                                                

 ๘วิจัยเรื่อง กฤษดา มมตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆ์ในจังหวัดเชียงใหม่ต่อโครงสร้างอ านาจการ
ปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕”, ปริญญารัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓). 
 ๙ กัลยา มีอยู่เต็ม, “การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่รองรับย่านร้านค้าในย่ าน
ประวัติศาสตร์เขตเมืองช้ันใน : กรณีศึกษาเปรียบเทียบย่านเซียงกงกับย่านส าเพ็ง เขตสัมพันธ์วงศ์”, ปริญญาการ
วางแผนเมืองดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๔๖). 
 ๑๐พระครูวศินวรกิจ “การจัดการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ กรุงเทพมหานคร” ดุษฎีนิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



 
๒๓๙ 

 

สาธารณูปการย่อมมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพ่ือการดูแลรักษาผลประโยชน์ภายในวัดให้
เกิดความสอดคล้องตามกฏระเบียบมหาเถรสมาคม   
 ๒. หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ การจัดการสาธารณูปการตาม
หลักอิทธิบาท ๔ พระสังฆาธิการผู้บริหารวัด มีการส่งเสริมการปลูกสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์ 
 ๓. รูปแบบการจัดการสาธารณูปการได้แก่ ๓.การวางแผนตามหลักอิทธิบาท ๔ มีความ
รับผิดชอบเอาใจใส่ไม่ปล่อยปละละเลยทิ้ววัสดุอุปกรณ์ การด าเนินงานด้วยการก าหนดหน้าที่ของแต่
ละฝ่ายด าเนินการก่อสร้างวัดด้วยเชิงรุกและเชิงรับท าให้ถูกต้องตามระเบียบ แบบแปลนการจูงใจให้
ทีมงานอยากท างานการก่อสร้างหรือการบูรณะปฏิสังขรณ์วัดด้วยความขยัน มีความพากเพียร มี
วิสัยทัศน์หัวหน้าทีมงานเป็นผู้ประสานงานในการก่อสร้าง มีเกณฑ์ที่สามารถตรวจสอบได้อย่าง
ต่อเนื่องมีการวางแผน ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาอย่างเป็นระเบียบ 
 ๔. การบริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ด้านการดูแลรักษาและ
จัดการศาสนสมบัติของวัดพบว่า  ส่วนมากทุกวัดก็ได้มีการจัดคณะกรรมการ มาดูแลใจแผนกต่างๆ 
อยู่แล้ว   มีการดูแล ตรวจตราสายไฟฟ้า ความสะอาด ควรเน้นให้เจ้าอาวาสดูแลศาสนสมบัติเดิม หรือ
อนุรักษ์ของเก่า หากว่าสิ่งของนั้นช ารุดควรจะซ่อมแซมแล้วบริจาคหรือสะสมไว้ในพิพิธภัณฑ์ที่ทางวัด
จัดท าขึ้นเองหรือมอบให้วัดอ่ืนหรือสถานราชการดูแลต้องจัดท าบัญชี เกี่ยวกับศาสนาสมบัติศาสนา
วัตถุของวัดเกี่ยวกับการรักษา จัดท าระบบระเบียบ และจัดท าบัญชีไว้ทุกรายการตรวจรักษา สิ่ง
ถาวรวัตถุ ให้อยู่ในสภาพที่ดี และบ ารุงรักษาสะอาดสวยงาม คงความเป็นเอกลักษณ์ล้านนา   
 มีการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดตามสภาพ และการก่อสร้างนั้นตามปัจจัย
ที่ได้รับจากศรัทธา ควรจัดให้เป็นระเบียบ เป็นหมู่เป็นแบบแผน และบันทึกไว้เป็นหลักฐาน  จัดระบบ
บัญชีให้เป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา  เจ้าอาวาสแต่งตั้งกรรมการดูแลรักษา ทั้งบรรพชิต
ฆราวาส  สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงปริมาณว่าการบริหารงานสาธารณูปการตาม ของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการด้านการดูรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ยที่ ๓.๘๑ เมื่อจัดเรียงล าดับใน ๓ อันดับแรก ข้อที่ ๑มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดูแล
เสนาสนะภายในวัดให้คงทนถาวรและมีความสะอาดเรียบร้อย มีค่าเฉลี่ ยที่ ๔.๕๖ ข้อที่ ๒ มีการแบ่ง
พระภิกษุสามเณรหรือกรรมการวัดให้รับผิดชอบในการดูแลรักษาและท าบัญชีทรัพย์สินภายในวัด 
๓.๗๙ และมีค่าเฉลี่ย ๔.๐๐ ข้อที่  ๓ มีการแบ่งความรับผิดชอบแก่พระภิกษุสามเณรและ
คณะกรรมการวัดโดยจัดแบ่งโซนความรับผิดชอบภายในวัด มีค่าเฉลี่ยที่ ๓.๗๕ ตามล าดับในเรื่อง
ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดปรีชา จิรนาโค๑๑ได้ท าการวิจัยเรื่อง งานวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔” ผลการวิจัยพบว่า  

 ๑.สภาพรูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ 
ในปัจจุบันนี้ เจ้าอาวาสได้ด าเนินการให้สอดคล้องกับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติที่ได้น าเสนอ
ให้วัดต้องมีการพัฒนาจากรูปแบบเดิมให้พัฒนาสาธารณูปการของวัดให้ดียิ่งขึ้นและให้มีข้อบังคับใช้ให้
ทุกวัดต้องปฏิบัติตามเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทาง ปัญหาอุปสรรคของรูปแบบการจัดการสาธาณูปการ
                                                

 ๑๑พระครูปลัดปรีชา จิรนาโค, “รูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค๑๔”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘). 



 
๒๔๐ 

 

ของวัดในเขตปกครองของคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ด้านการวางแผนได้แก่วัดยังขาดเงินอุดหนุนที่แน่นอน 
ต้องรอเงินจากกฐิน ผ้าป่าเป็นต้นในการก่อสร้างและบูรณะปฏิสังขรณ์เม่ือเงินมีไม่ต่อเนื่องก็ต้องพบกับ
อุปสรรคจากสภาพดิน ฟ้า อากาศท าให้วัสดุอุปกรณ์มีความเสียหายและช ารุดไปตามกาลเวลา 
ผู้รับเหมาหรือผู้รับจ้างส่วนมากจะเอาเปรียบวัดในการก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์และชอบทิ้งงาน 

 ๒.หลักและวิธีการการจัดการสาธารณูปการของวัดในพระพุทธสาสนาจากหลักการและ
วิธีการ การจัดการสาธารณูปการของวัดในพระพุทธศาสนา ด้านการวางแผน การจัดองค์กร ด้านการ
ชี้น าและการควบคุมเป็นกระบวนการของการก าหนดทิศทางและวัตถุประสงค๋ขององค์กร ก าหนด
แผนทั้งในระยะสั้น กลางยาวแล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละงานการน าแผนไปปฏิบัติให้เกิดผลซึ่ง
จัดท าเป็นเอกสารที่ระบุ วิสัยทัศน์ ภารกิจ และการจัดการสาธารณูปการต่างๆในการด าเนินงานของ
องค์กรหนึ่งๆเป็นแผนที่เป็นตัวก าหนดทิศทาง การด าเนินการขององค์กรส าหรับใช้เป็นเครื่องมือใน
การประสานงานและก ากับติดตามการด าเนินงานในส่วนต่างๆที่ส าคัญแผนงานหลักและแผนงานอ่ืนๆ
ที่จะน ามาปฏิบัติ น ามาบูรณาการเพ่ือให้สามารถเชื่อมโยงสอดรับกับหลักการบริหารขององค์กร 
เพ่ือให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพซึ่ง
การด าเนินการตัดสินใจในเรื่องต่างๆก็มีทั้ งข้อดีและข้อจ ากัดการจัดท ารูปการการจัดการ
สาธารณูปการของวัดในเขตปกครองสงฆ์ภาค ๑๔ อย่างเป็นระบบเพ่ือไปพัฒนาองค์กรไปสู่ทิศทาง
เป้าหมายที่ชัดเจน โดยครอบคลุมถึงแนวทางการด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆของผู้ที่ท างานให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวมย่อมเป็นผู้ท าคุณประโยชน์แก่องค์กร การจัดการสาธาณูปการของวัดใน
พระพุทธศาสนา 

 ๓.รูปแบบการจัดการสาธารณูปการของวัดในเขตปกครองสงฆ์ภาค ๑๔ เจ้าอาวาสเป็นผู้
มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการกิจกรรมในโครงการต่างๆของวัดให้ด าเนินไปสู่ความส าเร็จ 
เจริญรุ่งเรืองท าให้พระพุทธศาสนาเจริญมั่งคงสถาพร สิ่งที่ส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการคือ น า
แนวคิดการจัดการมาบริหารจัดการวัดเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาปรับปรุงการบริหารจัดการวัดให้
มีประสิทธิภาพ เพราะว่าการบริหารจัดการวัด เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการวัดให้มีพระภิกษุผู้
เป็นเจ้าอาวาส จะต้องเป็นผู้มีคุณธรรม มีความรู้ มีภาวะผู้น า สั่งการเป็นก็สามารถจะท าหน้าที่บริหาร
จัดการด้านสาธารณูปการของวัดในด้านการก่อสร้างและบูรณะปฏิสังขรณ์ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยเป็นต้น ด้านการวางแผนตั้งคณะกรรมการวางแผนการพัฒนาวัดมีหน้าที่ในการวางแผนหลัก 
ระยะสั้น/กลาง/ยาว จัดวางผังงานพ้ืนที่งานก่อสร้างและปฏิสังขรณ์การใช้ประโยชน์ปัจจุบันจนถึง
อนาคต วางแนวนโยบายหลักการไว้เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติต่อไปด าเนินงานยังขาดเงินอุดหนุนจากท้ัง
ภายในและภายนอก จึงท าให้การก่อสร้างและบูรณปฎิสังขรณ์ด าเนินได้ช้า ไม่ต่อเนื่อง เจ้าอาวาส
จะต้องมีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการ โดยการน าปัญหามีแก้ไข ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ ทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว โดยจัดการเอกสารที่ระบุ วิสัยทัศน์ ภารกิจ และการจัดการสาธารณูปการ
ต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อไป  



 
๒๔๑ 

 

 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูไพโรจน์ภัทรคุณ๑๒ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในเขตการปกครองพระสงฆ์ภาค ๑๔” ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. สภาพทั่วไปของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ภาค ๑๔ ความคิดเห็นของเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ ที่ตอบแบบสอบถาม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก 
 เมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการเผยแผ่ ด้านการปกครอง ด้านการจัด
การศึกษา ด้านการสาธารณูปการ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 ๒. การพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ เน้นการ
พัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ในการบริหารงาน มีความสามารถควบคุม
บุคคลากรให้อยู่ในกฎระเบียบ มีวิสัยทัศน์กว้างไกลเพ่ือพัฒนาวัดและชุมชนให้มีความเจริญ และมี
ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีสื่อสารที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน การพัฒนาภาวะผู้น า
ของเจ้าอาวาส แยกเป็นรายด้าน ประกอบด้วย ด้านการปกครอง ด้านการจัดการศึกษา ด้านการเผย
แผ่ ด้านการสาธารณูปการ ด้วยหลักการบริหารจัดการซึ่งเป็นปัจจัยขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย การ
บริหารคน การบริหารเงิน การบริหารวัสดุ และการจัดการ ทั้งหมดนี้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนา
ภาวะผู้น า การเป็นผู้น าของเจ้าอาวาสอย่างสมบูรณ์¬แบบและเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาภาวะ
ผู้น า คือประยุกต์กับหลักสังคหวัตถุ๔ ประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตา เป็นต้น 
 ๓. น าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 
๑๔ การน าปัจจัยน าเข้าตามหลักการบริหาร 4 M ที่ประกอบด้วย ๓.๑ ภาวะผู้น าด้านการบริหารคน
ประกอบด้วย เพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุมคน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความยุติธรรม มีคุณธรรม มี
เมตตากรุณา มีการคัดเลือกบุคลากร และต้องก าหนดกฎระเบียบภายในวัดเพ่ือควบคุมความประพฤติ
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ๓.๒ ภาวะผู้น าด้านการบริหารเงิน ประกอบด้วย ต้องมีการวางแผนในการ
บริหารเงิน ใช้เงินตามวัตถุประสงค์¬ ต้องเป็นผู้จัดสรรเงินให้เป็นระเบียบมีแบบแผน ๓.๓ ภาวะผู้น า
ด้านการบริหารวัสดุ ประกอบด้วย มีการวางแผนการใช้ และค านวณการใช้วัสดุตามงานนั้นๆ ต้องเป็น
ผู้มีทักษะความสามารถและความรู้ในการใช้วัสดุอุปกรณ์ และเรื่องการก่อสร้าง ๓.๔ ภาวะผู้น าด้าน
การจัดการประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์มองการณ¬ไกล ต้องมีการเรียนรู้เพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมทักษะใน
การจัดการ มีทักษะในการติดต่อประสานงานที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี การประยุกต์
หลักการบริหาร4 M’s เข้ากับสังคหวัตถุ ๔ มาเป็นรูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๔ มีภาวะผู้น าและเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพและสมบูรณ์แบบมากยิ่งขึ้น 
เช่นเดียวกับ พระครูอุดมปิยธรรม๑๓ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการสาธารณสงเคราะห์ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการสาธารณสงเคราะห์ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ปัจจัยด้านการจัดการศาสนสมบัติของวัด ให้เกิดการบริการเชิง

                                                

 ๑๒ พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในเขตการปกครองพระสงฆ์ 
ภาค ๑๔”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘).  
 ๑๓พระครูอุดมปิยธรรม, “รูปแบบการจัดการสาธารณสงเคราะห์ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, ดุษฎี
นิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘).  



 
๒๔๒ 

 

สงเคราะห์ประชาชน ประชาชนรับรู้ถึงความมีเมตตาธรรมตามหลักพุทธศาสนา  ปัจจัยด้านการ
ควบคุมศาสนสมบัติวัดเป็นการใช้การควบคุมตรวจสอบให้เกิดการจัดการศาสนสมบัติตอบสนองความ
ต้องการทุกภาคส่วน ปัจจัยด้านการแต่งตั้งบุคลากรที่ดูแลรักษาเป็นการดึงบุคคลเพ่ือมาช่วยเหลือศา
สนสมบัติวัดของเจ้าอาวาส ปัจจัยด้านการท าบัญชีรักษาศาสนสมบัติและเงินผลประโยชน์ของวัด เป็น
วิธีการแบบแผนที่เป็นฐานข้อมูลช่วยให้ช่วยอาวาสตัดสินใจการจัดการศาสนสมบัติ ปัจจัยการท าบัญชี
ในรูปแบบที่เหมาะสม เป็นการปรับรูปแบบบัญชีตามความเหมาะสมกับสภาพที่ผู้ปฏิบัติสามารถท า
บัญชีได้ ปัจจัยที่ ๕ มีความจ าเป็นต่อการจัดการศาสนสมบัติของเจ้าอาวาสสรุป มีทั้งเหตุปัจจัยภายใน
และภายนอก ดังนั้นเพ่ือให้การจัดการสาธารณสงเคราะห์ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ควรมีการ
กระจายอ านาจหน้าที่ กระจายการปฏิบัติงานอย่างครอบคลุม ร่วมด้วยช่วยกัน ใช้ความสามารถของ
บุคคลให้เต็มศักยภาพและเหมาะสมให้มากที่สุด เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชัชภูมิ สีชมพู๑๔ซึ่งท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาตาม
หลักธรรมภิบาล ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการพ้ืนที่การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล”
ผลการวิจัยพบว่า ด้านปัจจัยน าเข้า และด้านกระบวนการบริหารจัดการด้านปัจจัยน าเข้า จ าแนกเป็น
ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และภาวะผู้น าของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษา ด้านกระบวนการบริหารจัดการ จ าแนกเป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดแผนพัฒนา
และแผนปฏิบัติการ การบริหารตามแผนบุคลากร การบริหารตามแผนงบประมาณการบริหารตาม
แผนการส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาการวางแนวปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและตรวจสอบ
ถ่วงดุล การรายงานผลการจัดการศึกษาความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่
การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ไปใช้ตามความคิดของผู้ปฏิบัติงานบริหารในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
พบว่ามีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติในระดับมาก ทุกรูปแบบในเรื่องดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท ๑๕ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่

ปัจจัยด้านการบริหารศาสนสมบัติวัดให้เกิดการบริการเชิงสงเคราะห์ประชาชน ประชาชนรับรู้ถึ ง
ความมีเมตตาธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา๒.ปัจจัยด้านการควบคุมศาสนสมบัติวัดเป็นการใช้การ
ควบคุมตรวจสอบให้เกิดการจัดการศาสนสมบัติตอบความต้องการทุกภาคส่วน๓.ปัจจัยด้านการ
แต่งตั้งบุคลากรที่ดูแลรักษาด าเนินการเป็นการดึงบุคลลเข้าช่วยเหลืองานจัดการศาสนสมบัติของเจ้า
อาวาสซึ่งใช้ศิลปะให้เกิดการจัดการศาสนสมบัติวัดให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืนวางแผน จัดการ
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลอ านวยการและควบคุมทรัพยากรส่วนบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆให้ด าเนินงาน
จัดการศาสนสมบัติวัดไปในทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

                                                

 ๑๔ชัชภูมิ สีชมพู, “รูปแบบการบริหารจัดการเขตพื้นท่ีการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล”, วิทยานิพนธ์
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๘). 
 ๑๕พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท, “การพัฒนารูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัดในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๕๘). 



 
๒๔๓ 

 

 ๒.สภาพทั่วไปการจัดการศาสนสมบัติของวัดการจัดการเรื่องที่ดินขาดการชี้แนะแนวทาง
ที่ถูกต้องโดยเฉพาะการจัดท าแผนงานระเบียบการจัดศาสนสมบัติให้เป็นระบบมีต้นแบบให้เจ้าอาวาส
สามารถปฏิบัติงานจัดการศาสนสมบัติได้ทันทีรูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัดมีรูปแบบการ
จัดการ ๒ แบบ คือการจัดการตามกฏหมายและรูปแบบการจัดการศาสนสมบัติตามจารีตประเพณี 
 ๓. การน าเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการศาสนสมบัติของวัดคือกระบวนการที่เจ้า
อาวาสหรือคณะบุคคลจัดการใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆด าเนินการตามขั้นตอนต่างๆการตระหนักึง
ความสามารถ ความถนัด ความต้องการและความมุ่งหวังด้านความเจริญก้าวหน้าไปในทางการจัด
การศึกษาศาสนสมบัติตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยรูปแบบการจัดการศาสนสมบัติทั้ง ๕ รูปแบบ
ดังนี้ ๑.รูปแบบการบริการศาสนสมบัติวัด เน้นการบริการในลักษณะการสงเคราะห์ตามหลักเมตตา
ธรรมใช้ที่ดินวัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ๒.รูปแบบการควบคุมศาสนสมบัติเน้นการควบคุมตรวจสอบ
โดยไปตามความส าคัญของปัจจัย ๓.ณูปแบบการแต่งตั้งบุคลากรที่ดูแลรักษาและการด าเนินการเป็น
การแต่งตั้งตามความเหมาะสมกับปัจจัยด้านใดด้านหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการจัดการศาสนสมบัติของ
วัด ๔.รูปแบบการจัดท าบัญชีรักษาศาสนสมบัติวัดและเงินประโยชน์ของวัดเน้นวิ ธีการจัดท าบัญชี
ตามที่กฎหมายก าหนด ๕.รูปแบบบัญชีให้เป็นรูปแบบที่เหมาะสมโดยด าเนินการปรับรูปแบบัญชีตาม
ความเหมาะสมกับสภาพที่ผู้ปฏิบัติสามารถจัดท าบัญชีได้ เช่นเดียวกับ พระครูวิสิฐพัชราจาร๑๖ ได้ท า
งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการสาธารณูปการของพระสังฆธิการจังหวัดเพชรบุรี”ผลการวิจัย
พบว่า  
 ๑.การพัฒนาคือการท าให้เจริญ มีท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพ
หนึ่ งที่ดีกว่าเดิมอย่างเป็นระบบในทางพระพุทธศาสนามุ่งการพัฒนาคนให้มีความรู้และมี
สภาพแวดล้อมที่ดีมีความเหมาะสม การก่อสร้างและการบูรณะปฏิสังขรณ์จัดเป็นงานประเภท
สาธารณูปการของพระสังฆาธิการ หลักธรรมที่มีความเกี่ยวข้องดดยตรงเด่นชัดมี ๔ ประการ คือ ๑.
อุฏฐานสัมปทา ขยันหมั่นเพียรรับผิดชอบในหน้าที่ ๒.อารักขสัมปทา รู้จักคุ้มครองรักษาทรัพย์ ใช้จ่าย
อย่างประหยัด ๓.กัลยาณมิตตา คบคนดีเป็นมิตรรู้จักคบหาคนที่มีความรู้และความดี เกื้อกูลกัน และ 
๔. สมชีวิตามีความเป็นเป็นอยู่เหมาะสมไม่ฟุ้งเฟ้อเกินฐานะส าหรับการบริหารจัดการทั่วไปมีทฤษฎีที่
สอดรับกับการพัฒนาหลายประการแต่ส าหรับการพัฒนาจัดการสาธารณูปการ ทฤษฎีกระบวนการ
บริหารของฟาโยล(Fayal) ๕ ประการคือ ๑.การวางแผน ๒.การจัดหน่วยงาน ๓.การบังคับบัญชา ๔.
กาประสานงาน และ ๕ การควบคุมมีความเหมาะสมกับการบริหารจัดการเชิงพุทธมากท่ีสุด 
 ๒.สภาพปัญหาทั่วไปที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ
จังหวัดเพชรบุรี พบว่า จุดแข็งในการด าเนินงานของพระสังฆาธิการคือการจัดท าแผนยุทธสาสตร์การ
ด าเนินงานอย่างเด่นชัดทั้งระยะสั้นและระยะยาวอาศัยองค์ประกอบได้แก่ คน เงินวัสดุอุปกรณ์และ
การจัดการ จุดอ่อนในการด าเนินงานคือพระสังฆาธิการบางท่านแบกรับภาระหน้าที่หลายบทบาท 
บางรูปมีอายุมาก พรรษามาก การติดต่อการด าเนินงานเป็นอุปสรรคส่วนโอกาสในการด าเนินงานคือ 
ชาวเพชรบุรีเป็นชาวพุทธที่มีจิตศรัทธาในการท าบุญบริจาคทรัพย์มากและชุมชนให้ความร่วมมือใน
                                                

 ๑๖พระครูวิสิฐพัชราจาร, “การพัฒนาการจัดการสาธารณูปการของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี” 
ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



 
๒๔๔ 

 

การระดมทุนในการก่อสร้างศาสนวัตถุเป็นอย่างดี ส่วนอุปสรรคในการด าเนินงานคือขาดหน่วยงาน
ของทางราชการที่จะช่วยดูแลในการก่อสร้าง ซ่อมแซม ควบคุม การด าเนินงานในด้านศิลปะด้านต่างๆ
จึงท าให้รูปลักษณะสถาปัตยกรรมเปลี่ยนแปลงในบางส่วน 
 ๓.รูปแบบการพัฒนาการจัดการสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรีได้มา
จากบริบทจังหวัดเพชรบุรีซึ่งเป็นจังหวัดที่มีศิลปะวัฒนธรรมช่างสกุลเมืองเพชรซึ่งเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะตน ดังนั้นการด าเนินการก่อสร้างพัฒนาต่างๆต้องค านึงถึงประโยชน์ ใช้สอยให้เหมาะสมและ
ด าเนินการตามแบบแปลนที่ได้รับอนุญาตจึงได้รูปแบบการพัฒนาการจัดการที่เหมาะสมกับสังคม
ปัจจุบัน ๖ ประการ ๑.ควบคุมการท าแผนผังวัดให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาของส านักงานพระพุทธ
สาสนาแห่งชาติ ๒.ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะของวัดให้อยู่ในหลักประหยัดและพอเหมาะสมควรแก่
สภาพท้องถิ่นและการก่อสร้างตามแบบแปลน ๓.ควบคุมการก่อสร้างโดยรักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
เป็นส าคัญ ๔.ควบคุมการเงินการบัญชีรายรับจ่ายให้เป็นไปตามหลักบัญชี ๕.การควบคุมการจัดการศา
สนสมบัติให้เป็นไปตามกฎกระทรวง๖.ควบคุมการท าเอกสารต่างๆให้ถูกต้องตามระเบียบของทาง
ราชการ  
 สอดคล้องกับ พระปลัดประดิสิษฐ์ ฐิตาโภ๑๗ ได้ท างานนวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า 

 ๑.โรงเรียนวิถีพุทธเป็นโรงเรียนที่น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้
ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียน เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิและปัญญา 
อย่างบูรณาการ ผู้เรียนได้พัฒนาการกิน อยู่ ดู ฟังให้เป็นและน าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักไตรสิกขามาบูรณาการเข้ากับบริบท
ของโรงเรียนและชุมชน ร่วมกันพัฒนาทักษะชีวิต การกินอยู่ดูฟังเป็นต้น โดยมีแนวทางการบริหาร
จัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ๕ ด้าน ๑ ด้านการบริหารจัดการ ๒ ด้านกายภาพ ๓.ด้านกิจการพ้ืนฐานวิถี
ชีวิต ๔.ด้านการจัดการเรียนการสอน ๕.ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ 
 ๒.ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง มีอายุต่ ากว่า ๒๐ ปี เป็นนักเรียนมีการศึกษา
ระดับต่ ากว่าปริญญาตรีและอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ในภาพรวมพบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนวิถี
พุทธในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการบริหารจัดการในสิ่งที่ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับท่ีสูงมาก รองลงมาคือกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ด้านกายภาพและด้านบรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธ์ ส่วนที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุดคือด้านการเรียนการสอน 

 ๓.แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนโรงเรียนในจังหวัดพระศรีอยุธยา
นั้น จากการวิเคราะห์สังเคราะห์ของผู้วิจัย ประกอบด้วย ๖ ด้าน คือ 

 ๓.๑ ด้านการบริหารจัดการ ควรสร้างความเข้าใจในกระบวนการการบริหารจัดการ
ร่วมกันของทุกๆฝ่ายโดยมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและก าหนดให้บุคลากรทุก
คนได้มีส่วนร่วม พร้อมทั้งน าหลักอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการ 

                                                

 ๑๗พระปลัดประดิสิษฐ์ ฐิตาโภ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



 
๒๔๕ 

 

 ๓.๒ ด้านกายภาพ บ้าน วัด โรงเรียนควรประสานงานกันโดยให้ทุกฝ่ ายตระหนักถึง
ความส าคัญของการด าเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธและสร้างความเข้าใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมแบบวิถี
พุทธพร้อมทั้งสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามหลักสัปปายะ ๔ 

 ๓.๓ ด้านกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ควรก าหนดแผนและนโยบายร่วมกันประสานและ
เปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกันโดยมุ่งการตระหนักถึงความส าคัญของกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตพร้อมทั้ง
บูรณาการตามหลักอริยสัจ ๔ ในการด าเนินชีวิต 

 ๓.๔ ด้านการเรียนการสอน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียน ควรเป็นตัวแบบใน
การเรียนรู้ที่ดี เน้นการปฏิบัติเพื่อให้เกิดการใช้จริง 

 ๓.๕ ด้านการบรรยายและปฏิสัมพันธ์ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียน และ
นักเรียนควรสร้างความเป็นกัลยาณมิตรด้วยการยิ้มแย้มแจ่มใสทักทายกัน เพ่ือส่งเสริมการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีและบูรณาการหลักพรหมวิหารธรรม 

 ๓.๖ ด้านการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนควรก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากร อย่างชัดเจน
โดยการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรสัมมนาและแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการเรียนรู้ รวมถึงการ
สนทนาและสอบถามผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญโดยน าหลักภาวนา ๔เป็นแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ในการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด้านสาธารณูปการตามหลักพุทธธรรมของคณะสงฆ์
จังหวัดเชียงใหม่” มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้แก่ ๑. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่
สอดคล้องกับการบริหารงานสาธารณูปการ ๒.เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และกระบวนการ
บริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่และ ๓.เพ่ือน าเสนอรูปแบบการบริหารงาน
สาธารณูปการตามหลักพุทธธรรมของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑. ด้านก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะปัญหาที่พบคือ ขาดการดูแลเอาใจใส่ จึง
จ าเป็นต้องมีการตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแล ให้มีผู้รับผิดชอบที่เป็นรูปธรรมและเอาใจใส่จริงๆ ส่วน
การที่ทางการให้ความช่วยเหลือน้อยมาก จึงควรท าหนังสือติดต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น อบต. โดย
จัดท าโครงการเสนอกับทางราชการก่อนด าเนินการก่อสร้างตลอดจนชาวบ้านมีส่วนร่วมค่อนข้างน้อย 
จึงจ าเป็นต้องมีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือวางแผนประชาสัมพันธ์แจ้งให้ทราบโดยทั่วถึงควร
ชาวบ้าน เข้ามามีส่วนร่วมในการบูรณปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุ  
  ๒. ด้านการพัฒนาวัด ปัญหาที่พบคือ งบประมาณการก่อสร้างไม่เพียงพอ จึงต้องมีการ
จัดหางบประมาณก่อนที่จะสร้าง โดยจัดหางบส ารองไว้มากๆ จะได้ไม่เป็นปัญหาภายหลัง ตลอดจน
ช่วงเวลาในการก่อสร้างไม่เหมาะสม จึงต้องวางแผนในการก่อสร้างให้เสร็จก่อนเข้าหน้าฝน และ
วางแผนล่วงหน้าก่อนมีการก่อสร้างสัก ๒ - ๓ ปี  
 ๓. ด้านการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด ปัญหาที่พบคือ ด าเนินการให้
ความรู้เกี่ยวกับการจัดศาสนสมบัติของวัดยังไม่เป็นระบบแก่พระภิกษุสามเณรควรด าเนินการให้
ความรู้เกี่ยวกับการจัดศาสนสมบัติของวัด 
  



 
๒๔๖ 

 

 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ๑. ควรน าผลของการวิจัยนี้ไปเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการสาธารณูปการของคณะ
สงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ๒. ควรน าปัญหาที่ได้จากการวิจัยนี้มาปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่ยังเป็นปัญหาอยู่โดยให้ทุก
ภาคส่วนคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา 
  ๓. ควรมีการปรับปรุงกลยุทธ์และบูรณาการ การบริหารจัดการด้านสาธารณูปการของ
คณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ให้สม่ าเสมอและท่ัวถึง 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อท าการวิจัยครั้งต่อไป  
 หากมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการด้านสาธารณูปการ ในครั้งต่อไป ผู้วิจัย
ขอเสนอแนะการด าเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้ 
  ๑. ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารงานด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ของพระสังฆาธิการในจังหวัดเชียงใหม่  
  ๒. ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารงานด้านการสาธารณะ
สงเคราะห์ ของพระสังฆาธิการในจังหวัดเชียงใหม่ 
  ๓. ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทพระสังฆาธิการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดเชียงใหม่ 
   ๔. ควรท าการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการก่อสร้างที่มีหลักวิชาการ เช่น การสร้าง
อย่างไรให้ประหยัดพลังงาน ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมในระยะสั้นและระยะยาวน้อยที่สุด 
  
  


